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En una economia de mercado, como es la nuestra, resulta razonable que en los foros econdmicos profesionales se debata
sobre su futuro, como han hecho recientemente un nutrido y selecto grupo de economistas en el Col-legi d’Economistes de
Catalunya.

Algunos colegas y personas afines me han pedido una opinidén sobre este tema, y ante su insistencia y desde el mas profundo
escepticismo me atreveré a expresar mi punto de vista, construido sobre la base de algo méas de medio siglo dedicado a dirigir
empresas privadas industriales, comerciales y de servicios.

1.Una reflexién personal

A mediados de los setenta del siglo pasado tuve la oportunidad de vivir directamente la ruptura epistemolégica en el plano
econdmico entre los “afios dorados” del capitalismo surgido tras la Il Guerra Mundial (1946-1973) y el nuevo paradigma
producido tras las guerras entre Israel y los paises arabes, en las que los paises occidentales se pusieron al lado del Estado
judio. La respuesta arabe fue directa y contundente: aumentaron sibitamente y de forma importante el precio del crudo de
petroleo y empezaron a bloquear el suministro a los paises que se habian destacado posicionalmente en su contra. Esto
ocurrié en octubre de 1973, cuando el mundo econémico todavia sufria el impacto del abandono por parte de Estados Unidos
del patréon oro, la devaluacion del ddlar, la flotacién del resto de divisas y el progresivo desmoronamiento de los patrones
construidos por John Maynard Keynes y Harry Dexter White en Bretton Woods en 1944.

En mi condicién de director de planificacion estratégica de una corporacion industrial quimica con vocacion global mantenia un
estrecho contacto con mis colegas internacionales del sector, pues en el Estado espafiol eran escasisimos los ejecutivos con
este tipo de responsabilidad, ni en la industria quimica ni en ninguna otra. Acudia a los congresos, conversaba, me
documentaba, aprendia nuevas técnicas e instrumentos de analisis.

Y si cuento esto es porque aprecié un cambio radical en la vision de futuro que tenian las grandes corporaciones industriales. E
insisto en su condicion de industriales porque ante los continuos avances tecnoldgicos, este tipo de empresas tenian que
destinar importantes recursos a nuevas inversiones, cuyas amortizaciones a largo plazo exigian rigurosos estudios de
viabilidad.

Esos foros se hacian cada dos afios y voy a referirme Unicamente a los celebrados en 1976 (Cleveland) y 1980 (Londres) para
apreciar el contraste.

En 1976 las empresas que presentaron publicamente sus proyectos operaban todavia con el formato tradicional, que podria
expresarse con la sentencia de que “el futuro es la extrapolacion del pasado”. Todavia hoy, casi cincuenta afios mas tarde, hay
muchas empresas que preparan lo que ellos llaman “presupuestos” del préximo afio basandose en los resultados estimados
del corriente, lo que conceptualmente es un error notable. Pero en el 76 los horizontes proyectados eran a cinco o diez afios.
Era razonable actuar asi cuando la estadistica nos decia que el PIB de Estados Unidos, entre 1959 y 1973, habia crecido un
3% anual en términos acumulativos. Ademas las empresas industriales financiaban sus grandes inversiones con dinero ajeno y
la banca exigia un horizonte lo suficientemente largo como para recuperar el capital. Todo era tedrico, pero asi se habia ido
funcionando durante muchos afios.

En 1980, apenas cuatro afios mas tarde, la atmoésfera del congreso era muy distinta a la placidez Wasp que habiamos gozado
a las orillas del lago Erie. Los economistas habian tirado a Keynes por la borda y Friedman y sus “Chicago boys” empezaban a
ganar notoriedad. Los Estados pararon las inversiones publicas y redujeron los gastos sociales. Habia que estabilizar la oferta
monetaria y aparecié un nuevo fenémeno (la estanflacion), una peligrosa combinacion de estancamiento e inflacion. En este
entorno, el sector privado dio un cambio brusco de timon. Los horizontes se acortaron. La Unica certeza respecto al futuro era
que el nivel de incertidumbre era total. Algunos ya anticipaban el segundo shock-oil, que desgraciadamente se produjo un afio
mas tarde. La mejor lectura del estado de la situacion fue la respuesta en un debate del que entonces era presidente ejecutivo
de ICI (Sir Harvey Jones), representante de una de las corporaciones quimicas mas importantes del mundo. Ante la pregunta
sobre qué planes tenia ICI (Imperial Chemical Industries) sobre el futuro, Jones respondié socarronamente que su empresa
habia estrechado los términos y que mas alla de dos afios todo era oscuro.

Y aquella lectura no ha perdido actualidad sino que ha ido a méas. Hablar de futuro en términos de previsidon es un ejercicio
inGtil. Nadie previd la caida del Muro de Berlin, ni el estallido de la burbuja de las “punto.com”, ni la crisis financiera de las
“subprime”, ni la desaparicién de Lehman Brothers, ni la pandemia del Covid19. Cuando Nassim Taleb nos describié la figura
del “cisne negro” (un hecho insélito y repentino causante de un gran impacto), no creo que imaginara que los cisnes negros se
multiplicarian. Y se han multiplicado.

2.Una reflexién metodolégica

Técnicamente y cuando se hacen proyecciones de futuro hay una cierta confusion en el empleo de términos. En las
organizaciones internacionales y en el mundo académico se utiliza el término “prevision”, que es el resultado de manejar un
conjunto de variables y alcanzar un pronéstico de lo que puede suceder, siempre que se cumplan las hipétesis sobre esas
variables. Es una lectura propia de funcionarios bien remunerados que cuentan con los equipos necesarios para hacer este
ejercicio.

En las empresas bien dirigidas del sector privado (que son pocas), el enfoque es distinto. En una primera etapa se sigue el
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camino trazado por el colectivo anterior, lo que genera distintos “escenarios”, en funcion de las hip6tesis mas relevantes. Y
entonces empieza el trabajo serio, que supone “planificar” el futuro deseado. No se hace “prevision” sino “planificacion”. Y este
ultimo concepto incluye la voluntad humana para “crear el futuro”. En la cultura anglosajona hay un dicho nuclear:

“Nada sucede en la vida a menos que tl lo hagas suceder”. En el proceso planificador se trabaja con cuatro entornos que
actian concéntricamente: el general, el sectorial, el competitivo y el de mercado. Es un proceso duro que exige esfuerzo y
conocimiento. La planificacion es proactiva; la prevision es pasiva. La planificacién integra planes de accién con asignacion de
objetivos, responsables, tareas, recursos y control. La prevision hace una lectura contable de la vida; cuadra cuentas.
Burocracia pura y dura. La planificacion baja a planta, contrasta los hechos, asume riesgos. La prevision es un trabajo de
supercomputadoras.

3.El futuro econdmico de Catalunya. |

La OCDE, el Banco Mundial, los servicios de estudios de distintas instituciones financieras y un largo etcétera de
organizaciones hacen previsiones sobre el futuro econémico del mundo, de la Union Europea, del Estado espafiol, de
Catalunya y de lo que usted quiera. A medida que pasa el tiempo las van ajustando segun los Ultimos resultados. Los medios
de comunicacién se hacen eco de tales previsiones/predicciones como si fueran el Santo Grial, en parte porque no las saben
interpretar y en parte porque surfean sobre las noticias frivolamente. En el caso del Estado espafiol, los gobiernos de
funcionarios se suceden unos a otros, por lo que ya se sienten comodos con estas figuraciones matematicas. Se refugian en
algunas cifras macro (el crecimiento del PIB, la tasa de desempleo, la tasa de inflacién) y no entran en un analisis cualitativo
porque son incapaces de hacerlo.

4.E| futuro econémico de Catalunya. Il

Cuando trabajamos sobre Catalunya y su futuro solo podemos operar con dos hip6tesis que concretan los espacios a definir:
Catalunya como parte del Estado espafiol y Catalunya como Estado independiente. El resto de escenarios no son creibles.
Casi todos los andlisis que se hacen sobre este tema cuentan con el marchamo “oficial”’; son previsiones que dan por sentado
gue Catalunya forma parte del Estado espafiol. Estas previsiones se refugian de nuevo en los datos macro (PIB, inflacion,
desempleo), pero no cambian lo sustancial: el volumen del déficit fiscal, la baja inversion en infraestructuras publicas, el control
del acceso al mercado de capitales, el mantenimiento de los oligopolios energético, bancario y de otros suministros basicos, la
intromision de 6rganos administrativos centrales, etc. Hacen una lectura sincrénica de Catalunya: 7,7 millones de habitantes;
32.000 kms. cuadrados; un 14% de desempleo; un PIB per cépita de 28.800 euros; lideres del Estado en exports e imports; un
20% del PIB del Estado. Una foto fija muy mona que va perdiendo brillo.

Y todo esto no es nuevo. Fijémonos en los antecedentes:

Hasta la guerra civil, el PIB per cépita de Catalunya era un 50% superior a la media espafiola.

« El franquismo puso el maximo esfuerzo en desindustrializar Catalunya.

o El Estado postfranquista ha mantenido ese enfoque: reducir la inversion publica para hacer menos atractiva la inversion
privada.

¢ Se han inventado un sistema de financiacion a través del cual los contribuyentes catalanes financian a los contribuyentes

espafioles.

No publican las balanzas fiscales porque saben que los ponen en evidencia.

Cuando las publicaron, hace ya muchos afios, hicieron malabarismos anteponiendo dos opciones: la del flujo monetario

(tanto entra, tanto sale) y la de carga-beneficio. Y en esto Ultimo esta la trampa, ya que el supuesto “beneficio” es de

naturaleza subjetiva. El Estado espafiol en un Estado colonial sin colonias. Sobran la mitad de érganos inttiles que

perjudican en lugar de beneficiar. En la empresa privada uno asume la carga y el beneficio. Un Estado catalan
independiente deberia ser un Estado ligero, sin ataduras con el pasado.

En los gobiernos de funcionarios —como es el caso- los altos funcionarios manejan los fondos publicos acogidos al

“azar moral”’. Es decir, si se equivocan (cosa que ocurre a menudo) nadie les pide cuentas, por lo que ellos se sienten

cémodos tomando decisiones arriesgadas. Y un ciudadano cuyo Unico riesgo personal en su vida privada ha sido firmar

la hipoteca de su primera vivienda, no esta capacitado para tomar riesgos publicos. Los gobiernos espafioles son caros e

ineficientes.

Somos el 16% de la poblacién del Estado, pagamos el 20% de los impuestos totales, recibimos el 14% del gasto publico,

y si quitamos la partida de la Seguridad Social (que no es discrecional), el 14% queda reducido al 11%.

e Secuestran los fondos del PAC europeo (Programa Agricola Comun) y lo reparten entre amigos y conocidos.

e Es muy probable que hagan lo propio con los fondos de Next Generation procedentes de Europa. Lo haran con las
subvenciones (que son gratuitas), porque el grueso de la partida (créditos que se han de devolver) trataran de no
solicitarlos, ya que saben que aumentarian la Deuda Publica del Estado, que ya esta por las nubes.

e Hacen que el corredor ferroviario del Mediterrdneo tenga un tramo que va de la estacion de Atocha a la de Chamartin (en
plena meseta). Esto no se le habria ocurrido ni a Groucho Marx.

e Para mas inri, nunca cumplen los presupuestos que ellos mismos confeccionan para Catalunya en los Presupuestos

Generales del Estado. La ejecucion siempre queda por debajo de lo presupuestado.

Desde 1978 han salido de los bolsillos de los contribuyentes catalanes (personas y empresas) unos 300.000 millones de

euros, cifra superior al PIB de Catalunya (250.000). Si no hubieran salido, el impacto macroecondémico de esta cifra

habria dado un enorme impulso a la economia del pais.

Si imaginamos Catalunya como una empresa (ejercicio que ya llevé a cabo en mi libro “Catalunya, a la independencia per la
butxaca”), nos daremos cuenta del sinsentido de todo ello. La cuenta de resultados antes de la “mordida” del Estado central da
beneficios. Somos rentables. Pero después de su intervencion, generamos pérdidas y reducimos nuestro valor patrimonial.
Resumiendo: no se puede prosperar cuando se tiene al Estado en contra. Mi posicion es clara: como parte del Estado espafiol,



el futuro econémico de Catalunya es “less than zero”.

5.El futuro econémico de Catalunya como Estado independiente

Es por ello que vamos a trabajar sobre la Unica hipétesis que nos parece viable econdmicamente: Catalunya, como Estado
independiente. Y empezaremos por el andlisis del entorno general, que se nos presenta complejo y enmarafiado. Los entornos
sectorial, competitivo y de mercado son especificos de cada empresa y no podemos utilizarlos para una nacién. Veamos
algunos inputs:

El Covid19 ha venido para quedarse. Al margen de la salud, los efectos colaterales sobre la economia mundial son
evidentes. Quien no lo asuma se equivocara.

Uno de esos efectos es el fallo en los suministros. Cualquiera que haya programado una fabricacién en linea sabe de las
dificultades que entrafia producir con discontinuidades, paros en la produccion, etc.

Algunos paises (en especial China) han acaparado productos estratégicos (tanto materias primas como productos
intermedios) reduciendo indirectamente el volumen de la oferta.

o Los costes energéticos se han disparado, con el protagonismo insolito del gas.
o Paralelamente también se ha producido un incremento notable en los costes industriales, con la consiguiente pérdida de

margen para las empresas.

Ha vuelto la inflacién, hasta ahora contenida. Esto castiga al ahorro y apunta un probable aumento de la tasa de interés
bésica.

La demanda es inestable, lo que se afiade a lo anterior.

En muchos puertos (en especial en el Pacifico) hay muchos barcos cargados de containers que no pueden hacer la
operacion de carga y descarga porque no tienen espacio ni mano de obra para hacerlo. Hay problemas logisticos que
costara solucionar.

« Los fletes siguen aumentando, maxime si tenemos en cuenta que el transporte maritimo es un sector oligopolizado.

Las obligadas cuarentenas del personal producen disfunciones en planta. Los britanicos le han puesto un nombre a todo
ello: “pingdemic”, que es lo que te ocurre cuando te llaman de Sanidad y te dicen que has de hacer cuarentena porque un
conocido tuyo o un familiar directo se ha contagiado.

Se ha visto que el “just-in-time” es muy bonito si la maquina esta bien engrasada, pero si no (como es el caso) es un
auténtico desastre.

La parte positiva es que se ha comprobado, después de mucho tiempo, que las deslocalizaciones han hecho renacer el
arancel de la distancia. La alternativa son productores locales, que hay que saber buscar y si es necesario financiar.

La politica monetaria de los bancos centrales (comprando papel de todo tipo en los mercados e insuflando dinero a
manos llenas) ha llegado a su limite. Lo que fue inicialmente una medida prudente, se ha transformado en un fiasco.

Se ha producido una sobrevaloracion de los activos financieros, que son los que han aprovechado la entrada de dinero
fresco.

Los ganadores (siempre hay ganadores) son los lideres de la venta online. La venta al detalle ha quedado muy
erosionada.

El teletrabajo (que no siempre es posible) rompe ciertas rutinas procedimentales y aleja el compromiso con la empresa.
Como bien dice Joan Vila, no hay consciencia de la transicion energética. No se trata de pasar de un coche con motor de
combustién a un coche eléctrico. La Unica opcion que queda si queremos salvar el planeta es una transformacion radical
de la economia: producir menos, consumir menos. Es un cambio cultural. La reciente reunion de Glasgow del G20 es
puro teatro.

Hay muchos mas inputs, pero con estos ya tenemos un retrato de lo que ocurre ahi afuera.

6.So what ?

La primera y mas sustancial ventaja econémica de una Catalunya independiente es su tamafio. Los que apuestan todavia
por las economias de escala tipicas de los paises mayores se equivocan totalmente. Deberian releer a Porter. Las
economias de escala producen liderazgo en costes para productos homogenizados. Si buscas la minima diferenciacion,
no la encuentras. Los mercados se han ido segmentando progresivamente y es mas propio de los paises pequefios
(como Austria o Dinamarca) buscar la diferenciacién o focalizarse en un colectivo determinado. Como bien decia el gran
economista aleman Ernst Schumacher, que Keynes tomé bajo su proteccion durante la guerra, “Small is beautiful”. No
solo lo decia sino que lo practico, ya que contribuydé a que Scott Bader, un pequefio fabricante britanico de resinas,
adhesivos y polimeros especializados, llegara a transformarse en uno de los lideres mundiales en su especialidad. En
Catalunya el 92% de las empresas tienen menos de diez trabajadores. Son, como diria Charles Handy, pulgas que
aventajan a los elefantes por su dinamismo, verticalidad y proximidad a los hechos.

La segunda ventaja, que podria considerarse un prerrequisito, es que una Catalunya independiente contara con un
Estado a favor. Con ello se rompera la aberracién que ha supuesto histéricamente para Catalunya y sus habitantes tener
todo lo contrario. Y este factor es clave, ya que el margen de maniobra de un Estado es muy alto en los ingresos y
practicamente total en los gastos. Un Estado controla facilmente un 50% del PIB.

Consecuentemente un Estado independiente recuperara la plena soberania fiscal, tanto en el plano normativo como en el
de la gestion y en el de la recaptacion. Solo agquellos con experiencia en la gestion del capital de trabajo de una empresa
privada saben de lo importante que todo esto significa.

Al recuperar la soberania fiscal, el Estado catalan podra defender y asegurar mejor las pensiones que el Estado espafiol,
por dos simples razones: porque la tasa de desempleo es mas baja y porque el salario medio es mas elevado
(trabajadores mejor cualificados) y su cotizacion a la Seguridad Social es més alta.



Geopoliticamente Catalunya estd muy bien ubicada. Es el norte del sur, a orillas del Mediterraneo, con dos puertos
importantes que debidamente integrados a una linea férrea de ancho europeo podran canalizar mercancias a Europa con
facilidad, evitando que los barcos que atraviesan el Canal de Suez tengan que entrar en el Atlantico en un arco de 180
grados para descargar en puertos del norte, como Rotterdam, con el consiguiente aumento de los fletes. Esto es ser
competitivo.

Catalunya, que inici6é su proceso de industrializacion en el siglo XVIII (proceso al que Espafia no quiso incorporarse) ha
mantenido esas constantes. Se estima (ver trabajos de Modest Guinjoan) que el 50% de la economia catalana depende
directa o indirectamente de la actividad industrial. Es cierto que han disminuido las empresas manufactureras, pero al
aumentar la productividad y externalizar aquellas funciones que no constituian el “core business”, la produccién pre-Covid
(2019) fue similar a la de los mejores afios (2000-2007).

Esto explica un cambio en el volumen del personal contratado. Hay unas 400.000 personas directamente implicadas en el
proceso productivo y 500.000 en servicios a empresas.

La dindmica exportadora (ya reflejada en la foto fija de la Catalunya autonémica) ha sido espectacular. El boom de la
exportacion tiene una de sus bases en las medianas empresas especializadas. Se estima que hay unas 18.000 empresas
que exportan regularmente y 3.000 de ellas tienen filiales en el exterior.

Y todo ello queda confirmado en la distribucién de las ventas de Catalunya en la actualidad. Un 25% queda en casa. Un
25% va a Espafia. Y un 50% al resto del mundo. Hace treinta afios la dependencia del mercado espafiol era muy elevada
y ahora ha desaparecido. Por proximidad el mercado espafiol continla siendo importante para las empresas catalanas,
como lo es el mercado catalan para las empresas espafiolas. Pero a mi juicio, aquellas empresas que no han sido
conscientes de los costes de esa dependencia pueden sufrir a medio plazo, como sufren las empresas que dependen de
un cliente principal.

Catalunya, respecto a otros territorios del Estado, es la que tiene una economia mas abierta, liderando tanto las
exportaciones como las importaciones. Una economia abierta es un signo de vitalidad y solidez.

Poseemos grandes clUsteres industriales, como el del automdvil, la industria quimica, el sector agroalimentario, el sector
moda. Un cluster cuesta mucho de crear, pero cuando alcanza su pleno funcionamiento es un activo seguro para un pais.
Esto explica, entre otras cosas, que Seat-Volkswagen no dejara Martorell por muchas presiones que recibiera del Estado
espafiol. La burda incursion de la politica en las actividades de una multinacional fuertemente asentada en un territorio y
dotada de un extenso cluster, fue desestimada por razones econdémicas, que son las Unicas que cuentan en una empresa
bien gestionada.

Catalunya cuenta con una cultura emprendedora con profundas raices histéricas. No es el emprendedor que desarrolla
aplicaciones para moviles al estilo Silicon Valley (la mayoria totalmente indtiles), sino aquel que piensa, desarrolla y
ejecuta un proyecto econdémico en base a esos rasgos de la cultura catalana que tan bien describié Ferrater Mora: la
continuidad, la medida, la ironia y el seny. Esa continuidad, esa permanencia, esa disciplina explican buena parte de
los objetivos alcanzados por la sociedad civil. La medida, la justa medida, es una lectura objetiva de las cosas; es liquidar
los castillos en el aire, quebrar los excesos verbales, hacer caso omiso de las fantasias caprichosas tan queridas por
nuestros vecinos. Y si algo interfiere, los catalanes cuentan con el distanciamiento que permite la ironia, ese juego que
utiliza las palabras y su entonacién para dar una sefial explicita de alerta. Y por ultimo se cierra el circulo con el seny, esa
predisposicion natural a apreciar y comprender, a modo de sintesis, el sentido real de las cosas, muy lejos del sentido
comun, un concepto mas neutro y convencional, muy extendido en las sociedades tradicionales. Cuando al inicio de la
Revolucion Industrial en Catalunya los burgueses enviaban a sus hijos a Inglaterra para que aprendieran las técnicas de
hilar y tejer, las formas de vida catalana viajaban con ellos.

Una debilidad que puede afectar a esta cultura (mas calvinista que catdlica) y que en cierta medida la ha afectado ya, es
el contagio de la cultura castellana, una cultura orientada al funcionariado y a las oposiciones. Un Estado catalan
independiente ha de tener dos bases publicas sélidas (educacién y sanidad), pero ha de ser ligero en el resto de
servicios. Repetir el modelo colonial seria un error con gravisimas consecuencias. En Espafia el funcionario es un
empleado del Estado; en el Reino Unido es un “servidor publico”. Y esta diferencia es sustancial.

La mejor prueba del caracter competitivo e innovador de Catalunya es que el 34% de todas las patentes del Estado
nacen en Catalunya, que cuenta ademas con grandes centros de investigacion, que van desde el Centre de Regulacié
Genodmica al Institut de Recerca Biomeédica de Barcelona; de l'Institut de Salut Global a IInstitut d’'Investigacions
Biomédiques August Pi i Sunyer; de I'Institut d’Investigacié Biomédica de Bellvitge a I'Institut de Recerca Hospital
Universitari Vall d’'Hebron; del Sincrotd Alba a I'Institut de Ciéncies Fotoniques; del Centre de Recerca Matematica a
I'Institut Catala de Nanociéncia i Nanotecnologia. Es practicamente imposible encontrar un campo del conocimiento que
no tenga un soporte de investigacion. Aunque todavia hay mucho por hacer, las bases estan fijadas.

En los mercados financieros el papel catalan ha estado en los ultimos afios muy mal calificado (bonos basura), no porque
los posibles compradores dudasen de la solidez de la economia catalana, sino porque el mecanismo creado por el
Estado para trasvasar parte del dinero de los contribuyentes catalanes a otras aplicaciones cuestionaba esa solidez
(como ya se ha comentado). Esta andmala situacion se produce en un medio cerrado con una banca espafiola
oligopolizada (cinco bancos controlan el 90% del mercado). Hay que abrir las puertas al campo: transformar el Institut
Catala de Finances en el Banco Central catalan, permitir el despliegue de la banca internacional en nuestro territorio,
fomentar y desarrollar la Bolsa catalana, abrirse a otros proveedores financieros (fondos de inversion, capital riesgo,
aseguradoras), crear un ente regulador comprometido. Los grandes operadores financieros acuden raudos a las capitales
de las naciones que prosperan. No tardarian en desplazarse a Barcelona, capital de una Catalunya independiente.

Una Catalunya independiente no estaria al dictado de AENA. Como bien ha precisado Joan Amorés, presidente de
FERRMED -el gran lobby europeo del ferrocarril- el aeropuerto del Prat ya tiene sus ventajas competitivas. Esta proximo
al mar y por tanto hay mas oxigeno y a los aviones les cuesta menos despegar por ser la combustion mas facil. Es sabido
que la altitud del aeropuerto tiene un coste afiadido a veces ocultado. Dice Amorés, con amplia experiencia en proyectos
industriales, que no hay que ampliar la pista sino conectar el aeropuerto con la linea férrea de alta velocidad. Otra opcién
seria alargar una de las pistas hacia el mar. Si la capacidad normativa esta proxima a los hechos, todo fluye de una
manera sencilla.

Para dimensionar el papel de Barcelona en el manejo de mercancias y pasajeros, el equipo de FERRMED esta haciendo
un estudio en profundidad en varias ciudades europeas. Una primera aproximacion, que han hecho publica, indica que
Barcelona mueve diariamente (en condiciones normales) un transito de 786.000 toneladas; Paris 698.000 y Madrid
453.000. Todo esto con un Estado en contra.



e Hay que dar también prioridad al transporte de mercancias por ferrocarril. No tiene sentido y esta en contra de la légica
medioambiental que continlle dominando el transporte por camion. Mientras que en Europa hay paises que transportan el
20% de su carga por ferrocarril (Alemania el 23%), en el Estado espafiol la cifra es del 2%. En Catalunya es algo mejor,
pero muy baja (el 6%). El puerto de Barcelona lidera el cambio con un 16%.

e No podemos olvidar el papel del turismo en una Catalunya independiente, aunque nuestra posicion discrepe de la
comunmente aceptada. Creo que a medio plazo el turismo de masas, que ha transformado Barcelona —con la ayuda de la
sefiora Colau— en un parque tematico, va a desaparecer. Esto supone una reestructuracion profunda de las
infraestructuras privadas creadas para ajustarse a esa tipologia y volumen. Ese turismo se desplazaba mayoritariamente
en avién y los vuelos se van a encarecer. Si se pretende —como recomienda la Unién Europea— reducir la emision de
gases contaminantes en un 55% y obligar a las compafiias aéreas a utilizar el queroseno “verde” (mucho mas caro que el
actual), volar en avién no tendra el uso que tenia. Los fabricantes de aviones (Boeing y Airbus) ya han manifestado su
decision de suprimir la fabricacién de grandes aviones. Se pasara gradualmente de un turismo de masas (y nos referimos
al internacional) a un turismo mas elitista en términos econémicos (personal y de negocios), que genera mas valor
afiadido por su capacidad de compra y su mas prolongada estancia, que es la Unica forma de compensar el negocio de
un turismo de masas en el que el valor afiadido es minimo y se salva por el volumen. Hay que fomentar también el
turismo doméstico (poco cuidado), pues se da la llamativa paradoja de conocer (muy superficialmente) la capital de
Croacia o de Costa Rica e ignorar los valores de la comarca mas proxima a tu residencia habitual. Todo esto se producira
de forma lenta pero progresiva y el gobierno de una Catalunya independiente tiene que saber conducir este cambio de
paradigma.

7.La economia catalana como tel6n de fondo

Hasta aqui nos hemos limitado a hacer un retrato de como visualizamos el futuro de la economia en una Catalunya
independiente, poniendo como contraste la foto fija de la economia en una Catalunya autonémica. Somos conscientes de que
todo ello exige una ruptura politica con el Estado y esto no es tarea facil. El aparato represivo organizado por los partidos
dinasticos sigue su marcha con todos los medios a su alcance. Tampoco creemos que muchos de los lideres que se
autodefinen como independentistas tengan la capacidad y el coraje para manejar este contencioso. Hay que tener en cuenta
ademéas —como dice irbnicamente Xavier Roig— que tenemos al enemigo en casa, a la puerta de al lado. Y lo tenemos por la
derecha, representada por esos falsos empresarios que dirigen antiguas empresas publicas hoy privatizadas o empresas
reguladas a través del BOE, y que se amontonan en las reuniones de Foment, y por la izquierda (los residuos de una izquierda
que fue) representada por esos ciudadanos privilegiados que se mueven entre el populismo y el internacionalismo, sin saber
que todo esto huele a rancio, y que declaran publicamente (como si esto fuera una novedad) su profunda y aprendida aversion
al orden burgués. Todos ellos dan pena, bien apalancados, pero estan ahi.

Ya lo dijo Antoni Rovira i Virgili hace un siglo: “No es tracta que els politics de Madrid ens governin bé; es tracta que deixin de
governar-nos”. Si no se alcanza esta meta, la economia catalana ira deteriorandose y dara sentido a un gobierno de la
Generalitat transformado en una gestoria administrativa de provincias, uno de los suefios himedos mas compartidos por la
ciudadania del Estado.
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