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A lo largo de la historia se han propuesto férmulas organizativas de distinto modo y condicién (desde las guardias pretorianas a
los nacleos duros, pasando por los comandos y las unidades de guerrilla), y todas han cumplido su papel si se acomodaban a
las circunstancias del medio.

El problema ha surgido cuando se ha discutido el concepto de mando Unico, cuando se ha optado por la dispersion del poder
ejecutivo.

En términos generales, el ejército y la iglesia (todos los ejércitos, todas las iglesias) han defendido el modelo tradicional, no
porque lo fuera sino porque habia demostrado su eficacia.

Sin embargo, una lectura superficial del fenémeno del poder y de sus consecuencias ha llevado a distribuir el mando por
territorios, areas de dominio y ambitos de actuacién.

En lo publico esto ha supuesto un rosario de cuerpos de seguridad, que paradéjicamente aseguran muy poco. Cuando surge
un problema, primero hay que discutir a quien le corresponde. Puede tratarse de un incendio, del control de trafico en ciudad y
carretera o de un asunto de mayor envergadura.

En lo privado se ha desarrollado el concepto de organigrama plano y las famosas matrices, en aras de llevar la responsabilidad
a nivel de suelo, sin darse cuenta del riesgo de disolucién.

No hay que confundir el estilo de mando (carismatico, autoritario, participativo) con la unidad de mando.

Si nos ponemos a discutir competencias es que algo, irremisiblemente, no funciona.
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