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Algunos amigos y colegas llevan tiempo insistiendo en que haga un pronéstico mas detallado del futuro que nos espera. No
soy partidario de este tipo de ejercicio, a pesar de que dediqué unos cuantos afios de mi vida profesional a la direccion
estratégica en el medio y largo plazo de una importante corporacion quimica. Eran afios en que el tiempo discurria
mondétonamente, donde casi todo era previsible, donde prevision y planificacion (que son dos conceptos técnicamente muy
distintos) operaban dentro del mismo universo.

No es que no se hubieran producido rupturas de los modelos econdémico-politicos dominantes, pero el sistema los habia
absorbido gradualmente. Solo como referencia, pensemos en algunos: 1971 (final del patron oro), 1973 (primera crisis del
petroleo), 1974 (los petroddlares), 1979 (segunda crisis del petréleo), 1980 (neoliberalismo econdémico), 1989 (fragmentacion y
liquidacion del imperio soviético), 1995 (despegue de Internet), 2001 (explosién burbuja punto.com), 2001 (torres gemelas),
2008 (crisis econdmico-financiera).

Cuando uno hace memoria, no puede menos que preguntarse como el “sistema” ha sido capaz de soportar tantos envites. Lo
gue nos lleva a la confirmacioén de su probada fortaleza.

No es “el fin de la historia” que declaraba enfaticamente Fukuyama, pero lo cierto es que el capitalismo de mercado, con un
sesgo hacia los “takers” frente a los “makers”, es el chico de la pelicula, y esta solo ante el peligro.

Y ahi esta el problema. Ha dejado muchos cadaveres por el camino, ha apostado por un mal interpretado concepto de la
competitividad (un mantra del que todo el mundo habla sin saber qué significa de verdad), ha desechado cualquier esfuerzo
cooperativo, ha ahondado en la precariedad social (mucho mas importante que la desigualdad), se ha cargado la clase media
que le servia de colchoén, se ha centrado en el corto plazo (cuando una empresa genuina es siempre un proyecto a largo), ha
confundido el “negocio” con la “empresa”, se ha volcado en la especulacion, ha rechazado la teoria de los “stakeholders”, ha
destrozado los valores calvinistas de la disciplina, la constancia y el trabajo bien hecho. Y asi ha dejado un panorama
desolador. Es légico que ahora no sepa qué hacer.

Vamos a presentar secuencialmente los aspectos mas relevantes de este arranque de afio que muchos preferirian olvidar.

Primer capitulo: etapa pre-Covid19

Aunque comentaristas, tertulianos, portavoces gubernamentales, instituciones paracficiales, altos funcionarios y otras especies
similares nos hayan contado que “todo iba bien”, hemos de asumir que no era cierto. No es que mintieran necesariamente
(algunos si), es que no sabian méas. La mediocridad tradicionalmente ocupa los rangos mas altos de la escala social.

Llevamos muchos afios en caida libre. Este siglo empezd mal (de burbuja en burbuja, y tiro porque me toca), hasta que estallé
la mas gruesa en el 2008, que supuso una crisis econdémico-financiera de gran calado, crisis que se tapé con dinero publico
(dinero del contribuyente). Luego vinieron afios complicados en plena recesion, con ciclos cortos que generaban falsas
esperanzas. Nos aseguraron que habiamos superado el bache, pero los hechos mostraban lo contrario. Lo dije y lo repito: la
recesion se fue, pero la crisis se ha quedado. Veamos algunos indicadores:

o Estados Unidos ya no es el pais hegemonico. Tiene que aceptar un liderazgo compartido con China. A su gobierno le
resulta dificil asumirlo.

China propone un modelo distinto: capitalismo en lo econémico, comunismo en lo politico. Otros paises de su circulo
préximo copian el modelo.

e China y paises de su entorno son la fabrica del mundo. Cinco millones de empresas ajenas a su territorio dependen de
ellos.

El nacionalismo ruso ha vuelto para quedarse. Putin es consciente de que posee el mayor almacén de materias primas
estratégicas del mundo.

La politica proteccionista del gobierno Trump y sobre todo su forma de instrumentarla han generado problemas afiadidos
al comercio mundial.

¢ Los conflictos bélicos de Siria, Irak y Libia (por citar algunos) se han cronificado.

« Estados Unidos ha subcontratado su politica en Oriente Medio a Israel y Arabia Saudita.

La caida del precio del petréleo se debe a que la oferta (la produccién) supera la demanda. Los grandes productores no
se ponen de acuerdo en las cuotas de produccion y la bajada del precio deja fuera al sector del fracking (fracturacion
hidraulica) que es fundamentalmente norteamericano. Estados Unidos es el gran perdedor.

El volumen de refugiados aparcados en territorio turco, que el gobierno Erdogan permite cobrando un alquiler a la Unién
Europea, es de dimension desconocida (se estima en cuatro millones de personas).

La Unién Europea, como institucion, es un fracaso politico, econémico y social.

El Bréxit es la punta del iceberg de una quiebra econémico-politica sin salida posible.

El déficit fiscal norteamericano esté fuera de control.

Estado Unidos destina 700.000 millones de ddlares anuales a su presupuesto de Defensa.

La Deuda global (publica mas privada) alcanz6 en el 2018 el 230% del PIB mundial.

Algunas bolsas estan sobrecalentadas (los valores que se cotizan son muy superiores al valor intrinseco de los activos) y
otras subvaloradas (lo contrario).

Las tasas de interés basico son muy bajas o negativas. Castiga a los ahorradores.
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« La politica monetaria de los bancos centrales (comprando deuda publica y privada e insuflando dinero en los mercados)

ha resultado un fiasco. En lugar de servir para estimular la economia productiva, se ha orientado hacia la financiera,

incluidas acciones, bonos, derivados, arbitraje, etc., siempre con propositos especulativos.

El Baltic Dry Index, un indice de fletes maritimos de carga a granel seca, que se calcula diariamente y que se considera

un buen termémetro de la economia global, pas6 de 2600 puntos en septiembre del 2019 a 700 puntos en enero.

o En definitiva, el afio 2020 empez6 mal. Habia desequilibrios por todas partes.

e« Adam Posen, presidente del Instituto Peterson para la Economia Internacional, lo resumia en cuatro apartados:
estancamiento, desigualdad, dependencia del délar y nacionalismo econémico.

Segundo capitulo: la llegada de un nuevo coronavirus

El Covid-19 no pill6 a todo el mundo por sorpresa. Parece que los origenes estdn muy claros, sin entrar en juegos
conspiratorios. En Wuhan hay uno de los principales laboratorios donde se experimenta con este tipo de virus. En ese
laboratorio, como ha recordado el virélogo Luc Montagnier, premio Nobel de Medicina por su descubrimiento del virus de
inmunodeficiencia humana, el virus probablemente surgié de forma natural, no por ningun tipo de manipulacién. También ha
sefialado que este tipo de laboratorio cuenta con financiacion internacional, incluida la de Estados Unidos.

En las revistas y foros especializados, como indica el biélogo y escritor Marti Dominguez, se habian publicado articulos que
expresaban los riesgos de esas experimentaciones. El problema, dice Marti, es que estos articulos solo los leen los cientificos
interesados. Incluso Bill Gates, que ha donado millones de délares para acabar con la malaria, vaticind hace seis afios que

“si algo va a matar a mas de diez millones de personas en las préximas décadas sera un virus muy infeccioso, mucho mas que
una guerra”.

No sabemos porque las autoridades locales chinas de esa zona no prestaron suficiente atencién al tema en sus inicios, a pesar
de que algunos virélogos habian alertado. No sabemos por qué no se cerraron inmediatamente las fronteras, los puertos, los
aeropuertos en todo el mundo. No sabemos por qué se permitié el transito de personas, cuando pronto se vio que eran las
principales transmisoras del virus. La maquinaria politica china reaccioné y aplicé luego medidas restrictivas muy duras que al
final han funcionado. Las maquinarias politicas de los paises proximos a China (Taiwan, Singapur, Corea del Sur, Vietnam)
siguieron sus pasos y acertaron. Los paises occidentales fracasaron en general por su desidia, su inoperancia, su
amateurismo, su superficialidad. Hubo dignas excepciones (Noruega, Finlandia, Austria). Algunos corrigieron los errores
iniciales (Alemania, Holanda, Francia), otros (Italia, Espafa) persistieron en el error. El caso de Espafia es dramatico, ya que
centraliz6 la respuesta en un ministerio de Sanidad sin competencias, ya que este capitulo llevaba muchos afios traspasado a
las Comunidades Auténomas, que si contaban con medios y experiencia. Unos funcionarios nombrados a dedo tomaron
decisiones sobre temas que ignoraban. El simple hecho de crear un comité “bélico” (con tres militares entre los cinco
miembros) para informar diariamente sobre la marcha de la “contraofensiva”, marcé el punto diferencial respecto al resto de
paises. No se podran sacar nunca de encima las huellas de la Contrarreforma.

No es el virus mas letal, pero si uno de los mas contagiosos. A pesar de ello, las grandes multinacionales hicieron caso omiso
de todo ello. Un par de ejemplos: la patronal italiana (la Confindustria) lanzé a finales de febrero una campafia con el lema
“Bergamo non si ferma”, hasta que un mes mas tarde, cuando el virus se habia extendido, la presion de los trabajadores obligd
a cerrar algunas plantas. En cuanto al gobernador demdcrata del Estado de Nueva York (heredero de la dinastia Cuomo), con
veinte millones de habitantes, esper6 a tener 7000 personas contagiadas para imponer la cuarentena. Los lobbies financieros
de Wall Street se oponian.

Patricia Lee Wynne, directora de la agencia de noticias Sputnik, hace mencién estos dias al libro “El fin de las epidemias: la
amenaza que pende sobre la humanidad y como detenerla”, del epidemidlogo Jonathan D.Quick, profesor de medicina de
Harvard y jefe del Consejo Mundial de la Salud. En el libro, publicado en el 2017, Quick escribe: “La pandemia podria ser una
variacion de la gripe espafiola de 1918 o algo completamente nuevo como el virus SARS de 2003 que surgié en China. Una
vez transmitido a un humano, un virus transportado por el aire podria pasar de un individuo infectado a 25.000 mas en una
semana, y a mas de 700.000 en el primer mes. Esto no es ciencia ficcion alarmista ni amarillismo”.

Poco a poco, a través de un proceso de prueba y error, vamos avanzando. Los cientificos del Instituto aleman de Virologia de
la universidad de Bonn han concluido que la transmisién mas comun entre personas se presenta “durante contactos largos y
estrechos de multitudes, mientras que el riesgo de contagio mediante el contacto con objetos no es alto, dado que el
coronavirus es muy susceptible a la desecacién, por lo que no se puede transmitir por el aire”. Lo que parece suficientemente
probado es que el confinamiento es la medida mas acertada y debe dejarse en las manos de quienes conocen mejor su
territorio. Por eso el gobernador de California no hace lo mismo que el de Ohio, ni el ministro-presidente del Estado-libre de
Baviera lo que hace el alcalde de la ciudad-Estado de Berlin. Elemental sefior Sanchez.

Tercer capitulo: el impacto sociolégico del Covid-19.

Buena parte de la poblacion mundial actual tiene dolorosas experiencias sufridas en conflictos bélicos. Africa y Oriente Medio
son ejemplos vivos de algo que no parece tener fin. Occidente lo tiene mas lejos. Los que tenian diez afios al final de la Il
Guerra Mundial, tienen ahora ochenta y cinco. Sus recuerdos son muy fragiles.

Lo comento porque el actual confinamiento es un caso de ingenieria social que no tiene parangén. Para ahondar en ello
conviene analizar el perfil demografico de los hogares europeos:

e En el Estado espafiol hay 4.800.000 hogares en los que vive una sola persona, lo que representa un 26% del total. La
mitad aproximadamente tienen méas de 65 afios.

¢ Y éste 26% no es singular, ya que en el conjunto de la Unién Europea la cifra de hogares unifamiliares es el 33%.

e En el extremo tenemos a Suecia con un 52%, seguida de Finlandia, Lituania, Dinamarca y Alemania, que superan el
40%.



En los casos de confinamiento duro (como el del Estado espafiol) cerca de cinco millones de personas estan en un tipo de
prisién preventiva (metaféricamente hablando). O, para hacerlo més suave, en arresto domiciliario. Y esta situacion (cuyo
horizonte temporal cambia cada dia) ha venido provocada por actuar reactivamente y no preventivamente, por improvisar, por
no dar prioridad frente al virus a los profesionales del sistema sanitario (pertrecha bien a tus equipos antes de ponerlos a
trabajar), por asignar mal los recursos y organizarlos peor. No es solo que una Catalunya independiente lo hubiera hecho mejor
(como lo han hecho Eslovenia, Islandia o Croacia, por el sabio principio de que “lo pequefio es hermoso”), sino que en el caso
espariol, es imposible hacerlo peor.

Dicen que la empatia es ponerse en el lugar del otro para comprenderlo mejor. Una cosa es estar solo y otra sentirse solo. Y
este Ultimo sentimiento puede llevar a la depresion y al quebranto de nuestro sistema inmunolégico. El confinamiento tardio
pero prolongado es un sinsentido. Esto no lo resuelve el Prozac.

La calle es la vida. Somos animales sociales.

Cuarto capitulo: la economia.

No diré que este capitulo esté hundido, pero si tocado y muy tocado, como en los juegos de barcos. Lo que diga el Banco de
Espafia, los servicios de estudios de distintas instituciones o la OCDE sirve de poco.

Cuando comparamos esta ruptura con la de la crisis del 2007 (que se consolidd en el 2008 y 2009), vemos que en aquella
ocasion el proceso duré inicialmente tres afios, en tanto que esta vez ha durado tres semanas.

Hay que tener en cuenta que la variable independiente es la gestion sanitaria del virus y esta gestion, a su vez, depende de la
propia vida del Covid-19 y de sus probables mutaciones. Es por eso que, como ya hemos sefialado, la prioridad la tienen los
profesionales de la salud.

A partir de aqui, podemos elaborar nuestras hipdtesis, que nunca seran muy distintas de las de otros analistas. Luego
bajaremos a planta para concretar. Nos cefiiremos al Estado espafiol para hacerlo mas comprensible.

Empezaremos por la peor de las hipétesis (A), pues metodolégicamente es lo que la ciencia recomienda. Don't panic! El
confinamiento se prolongaria hasta finales de afio. Si aceptamos la teoria de Jordi Gali (cada mes de confinamiento supone
una caida del 4% del PIB), el bajon seria espectacular (entre el 30 y el 35%). La mayor contraccion econémica de la que se
tengan registros. Seguiria el teletrabajo, se mantendrian las limitaciones (proteccién, distancia social, etc.). El Banco de Espafia
cifra la peor hipdtesis en la mitad, porque acorta el periodo del confinamiento. Todo pivota alrededor de la variable
independiente. En este supuesto, el 2021 saldria limpio e iniciaria la recuperacion, pero no seria hasta el 2023 o 2024 que
volveriamos a las cifras macro anteriores a la crisis. Para los técnicos este tipo de recuperacion tendria una forma de L.

Como contraste, nuestra segunda hipotesis (B) es la mas favorable y también la menos probable. Dice que en el Estado
espafiol, como en el resto de paises europeos, la curva de infectados se aplanaria y esto ocurriria a finales de mayo. También
considera que con la llegada del calor el virus perderia fuerza y capacidad de contagio, y que en invierno no rebrotaria. Se
habria extendido la inmunidad y los instrumentos de control. En este caso la contraccion seria minima (alrededor de un 5%) y
ya en el ultimo trimestre del 2020 se producirian indicios de mejora. Desapareceria el confinamiento, aunque se mantendria la
distancia social y se limitarian las concentraciones de personas. Seria la tipica recuperacion ciclica en forma de V.

La tercera (C) matiza la anterior, en el sentido de que todo toma mas tiempo. El retorno a la normalidad seria gradual. Los
espacios de ocio empezarian a abrirse, pero se impondrian limitaciones en el nimero de personas y en su grado de
interaccion. Continuaria la restriccion de vuelos. El PIB caeria un 8%. La vacuna estaria disponible a mediados del 2021. En
este caso la recuperacion tendria forma de U.

La cuarta hipétesis (D) toma elementos de las otras con un componente diferencial: después de una mejora pasajera, el virus
rebrotaria en el dltimo trimestre del afio. En cualquier caso el sistema sanitario estaria mas preparado. La inmunidad no se
habria extendido suficientemente, por lo que se repetirian las medidas de confinamiento, aunque esta vez de forma selectiva.
La contraccion estaria proxima al 10%. Recuperacion en forma de W.

Yo personalmente creo que en términos probabilisticos el escenario previsible estara entre C y D, lo que supone una caida del
9% 0 9,5 % del PIB, superior a la de la crisis econémico-financiera del 2008 que fue del 3,8% (2008/2009).

Ahora, como ya he dicho anteriormente, bajemos a planta y olvidémonos de los modelos. Empezaremos por los empleados
activos y pasivos. Y esto es lo que nos encontramos:

Una gran parte de la poblacién vive de sus ingresos mensuales. Tanto entra, tanto sale. Vive “al dia”.

En este momento y si trabaja en el sector privado no oligopolista, tiene muchas probabilidades de estar dentro de un
ERTO.

Lo anterior significa que sus ingresos corrientes son inferiores a los habituales.

Si no llega a final de mes, hace més uso de la tarjeta de crédito, lo que le permite demorar el pago.

Su saldo bancario, si lo tiene, es exiguo.

Si trabaja, su principal coste fijo es el pago de la hipoteca.

Si esté jubilado, la pensién media asciende a 1.158 euros brutos.

Hay diez millones de pensionistas, de los que 6.100.000 lo son por jubilacién, 2.400.000 por viudedad, 950.000 por
incapacidad permanente y el resto por orfandad.

La pension media del conjunto son 1.008 euros brutos.

e Hay dos millones de parados inscritos en el SEPE, que cobran un subsidio medio mensual de 926 euros brutos.

Vayamos ahora a las empresas privadas, que son las que dan empleo (al margen del aparato estatal). La radiografia es ésta:

? Empresas grandes: 29.996.



? Medianas: 24.765.
? Pequefias: 74.975.
? Micro: 3.417.739.

? Segun el criterio clasificatorio de la Unién Europea (que se aplica en todos los Estados miembros) solo el 0,83% del total del
tejido empresarial espafiol son “grandes empresas”.

? Las “grandes empresas” son aquellas que tienen mas de 250 trabajadores, facturan més de 50 millones de euros y tienen un
balance ajustado a estos patrones.

? Los ERTO (Expediente de regulacién temporal de ocupacion) han afectado sobre todo a las pequefias, medianas y micro
empresas.

Si cruzamos ambas series de datos, podemos colegir que buena parte del aparato productivo esta parado, con lo que las
empresas no tienen ingresos y no pueden pagar a sus empleados, proveedores, etc. A su vez, los empleados han visto
reducidos sus ingresos y viven de la subvencién del Estado. Esta subvencion, como mucho, sirve para pagar algunos de los
costes fijos (no todos), por lo que su pasivo no deja de aumentar.

Y es que en planta (o en la calle, si se quiere), las cosas se ven de otra manera. Aqui no valen los modelos de recuperacion,
sean en L, en V o en cualquier otro signo.

¢Y qué puede/debe hacer el poder ejecutivo (gobierno Sanchez), el representante de la sociedad, para paliar los peores
efectos de una economia en declive?

En primer lugar, hacer autocritica por los errores cometidos en politica econdmica durante los Ultimos cuarenta afios. Errores
graves en la asignacion de recursos, como el proyecto megalomano de un AVE radial del que se enorgullecia la ministra
Magdalena Alvarez (afectada luego por los fraudes publicos del gobierno andaluz), cuando proclamaba que “el AVE cosia con
cables de acero todo el pais”. Menuda vergiienza. Precisamente esos cables han servido para distribuir el Coronavirus urbi et
orbe. ¢Cdémo pretenden que sus socios de la Unién Europea acepten unos eurobonos solidarios cuando se han dado cuenta,
aunque tardiamente, de que el dinero cedido iba a proyectos no viables y superfluos (afiladamos aeropuertos, polideportivos y
obras publicas de autobombo) o a subvencionar, mediante practicas corruptas (ERE’s, PER’s y otras menudencias), a una
poblacion alienada y fiel al duopolio politico.

En segundo lugar, asumir que el Estado se halla técnicamente en quiebra, pues no solo no ha sido capaz de reducir el peso de
la Deuda Publica con relacion al PIB, sino que afio tras afio el Déficit Publico se ha ido repitiendo, por la mala asignacién y peor
gestion de los recursos econémicos. Hay que afiadir que el pasivo real del Estado es superior al que se indica oficialmente,
pues parte de la Deuda Privada cuenta con la garantia publica.

En tercer lugar, cabria una reasignacion de los recursos; es decir, reducir unas partidas del presupuesto y aumentar otras. El
Estado ha de cubrir dos funciones béasicas que aseguren el bienestar de la poblacién: la sanidad y la educacion. Buena parte
del resto es discrecional. Ha de reducir drasticamente o suprimir muchas partidas de Defensa. La Defensa, en un mundo
globalizado, solo sirve para defender los intereses del poder. No es defensa, sino represion interna. Ha de suprimir todo aquello
gue no genere valor afiadido a la sociedad (instituciones, cuerpos de funcionarios, pseudo empresas, organismos, etc.). Ha de
dinamitar el entramado politico de las comunidades autébnomas, que tratan de ocultar la pluralidad nacional del Estado, donde
s6lo Catalunya, Euskadi, Castilla y, en menor medida Galicia, tienen una trayectoria propia como naciones, lo que justifica y
determina una organizacion politica independiente.

Hoy dia los simuladores permiten visualizar los flujos de todo ello. Comprobaran rapidamente que, tras la reestructuracion, el
saldo es muy positivo. Asi dispondran de un monto considerable que permitiria una renta basica de urgencia para el
precariado. Y hay que hacerlo como recomendaba Milton Friedman con la metafora del helicoptero del dinero: poniendo dinero
liquido en el bolsillo de los ciudadanos mas necesitados. Tendriamos a corto plazo un estimulo sobre la demanda y un mensaje
ilusionado. Hasta Robert Chote, el duro guardian del presupuesto publico britanico, ha apuntado en esta direccion.

En paralelo hay que proteger la oferta, para que las empresas generadoras de empleo (que no son las grandes) se sientan
reforzadas. Ayudas sin concesiones, vigilando las garantias adicionales que piden los bancos. Aplazamiento de impuestos.
Aligeramiento de los costes laborales que no van a la cartera del empleado.

Todo ello supondria un incremento de la Deuda Publica, como va a ocurrir en el resto de paises. Pero este incremento podria
defenderse en los foros internacionales porque seria un ejemplo de buena gestién y de un cambio de rumbo en la esfera
publica. Hay que sacarse de encima la cultura del funcionariado y operar como una sociedad libre y responsable.

Probablemente no van a hacer nada de todo esto. Puedo comprenderlos, pero no los respeto. Saben que se autodestruirian, y
aungue se llenan la boca con la palabra “patria”, les importa muy poco la realidad social que hay detrds de ese manoseado
vocablo.

El Estado espafiol acabara siendo rescatado oficialmente (el Estado, no los ciudadanos), lo que implicara mayores recortes en
las prestaciones sociales, mas impuestos, menos libertades.

Quinto capitulo: el previsible comportamiento de compra / consumo

Hace ya algunos afios que la corriente dominante en economia, la que interpretaba que la conducta humana operaba en
términos racionales, ha perdido credibilidad.

Muchos estudiosos, a caballo entre la economia, la psicologia y la sociologia, han desarrollado una escuela de pensamiento



que se denomina economia conductual (Behavioral Economics). Estd demostrado que muchos de nuestros comportamientos
no se ajustan a la racionalidad.

Sin embargo, en el entorno actual descrito se presiente un retorno a la racionalidad. Esto significa dar prioridad a lo necesario y
modificar la asignacién de la renta disponible después de pagar los costes fijos. No todo el mundo tiene la misma capacidad
para asumir riesgos. Ahora veremos mayor retraccion de la habitual. Las compras compulsivas llenaran el badl de los
recuerdos.

Entre los sectores econdmicos favorecidos destacarian la alimentacion, los servicios de salud, el farmacéutico, la
automatizacion, la digitalizacion, el comercio online y las tecnologias de la informacion.

En el lado de los perjudicados estaria en primer lugar y por encima de todo el turismo y sus derivados (hosteleria, restauracion,
compariias aéreas), la fabricacion de bienes de consumo duradero, el comercio al detalle, la construccién y los servicios
inmobiliarios, los servicios financieros y el conjunto de mini renglones asociados al ocio.

Y si tenemos en cuenta que el turismo representa en el Estado espafiol el 14% del PIB y que da empleo a casi tres millones de
personas, podemos colegir que el problema de caracter inmediato tiene una dimension no gestionable. Desde mi punto de
vista, el Covid-19 le dard un golpe mortal al turismo de masas. Incluso los viajes de empresa, muchos de ellos innecesarios,
seran sustituidos por videoconferencias. Habra que reajustar todo ello.

La sociedad esta atemorizada y se recluira en lo conocido, en lo préximo, en lo probado. Recordemos que el panico tiene un
efecto multiplicador negativo. Es un cambio epistemolégico que, como todo cambio, presentara amenazas y ofrecera
oportunidades. Y con esto abrimos una dimensién desconocida que puede romper todos los pronésticos econémicos.

Es el paso, como decia Marx, de lo cuantitativo a lo cualitativo.

Sexto capitulo: la politica.

El Covid-19 ha desnudado a los representantes de la alta politica, que ante un problema que no estaba descrito en su manual
operativo (troubleshooting) han fracasado como solucionadores de problemas.

La falta de liderazgo es una constante y es por ello que muchos conflictos sociales, politicos y econdmicos quedan aparcados
sine die.

La crisis estd dando protagonismo a los gobernadores de los bancos centrales, pero ni la politica monetaria vale por si sola, ni
los gobernadores tienen visidon de conjunto.

En las sociedades en las que la democracia autoritaria permea todas las instituciones, el pueblo se somete, se enfria la
capacidad critica, se espera que llegue “el mesias”. Y el mesias nunca llega.

En estas sociedades (como la espafiola) la partitocracia controla todas las redes del poder. Incluso las renovaciones
ideolégicas resultan falsas. Es un mundo de funcionarios que viven de los Presupuestos Generales del Estado y que actdan
como agencias de colocacion. Las palabras liberal, conservador, izquierda, popular, socialista no significan nada. Estan vacias
de contenido.

En este sentido, el confinamiento ya les va bien, porque anula el debate y alimenta la tertulia de los telepredicadores de
siempre. Para que el sistema de comunicacién esté bien lubricado, el gobierno del Estado espafiol ha concedido subvenciones
por un importe de quince millones de euros a los grupos privados Mediaset y Atresmedia, que en el pasado ejercicio habian
obtenido beneficios de 212 y 118 millones de euros respectivamente. Dinero a fondo perdido que podria haberse destinado a
temas urgentes. Un auténtico disparate.

El descrito como “estado de alarma” es una forma encubierta del “estado de excepcion”, que pone las bases de un
autoritarismo desacomplejado.

Una reflexién provisional

Nadie sabe a ciencia cierta que va a ocurrir en los préximos meses. En estas circunstancias es cuando se ve claramente la
diferencia entre la prevision y la planificacion. La primera trabaja con variables exégenas y trata de objetivar la realidad. La
segunda incorpora la voluntad propia y trata de construir una realidad distinta. EI mundo globalizado y sus principales
representantes no han sido capaces de planificar el futuro, en parte por sus carencias y en parte por no compartir un objetivo
comun, Y es por ello que los escenarios previsibles han ocupado el espacio. Y en esta coyuntura, la multiplicidad de
fendmenos cruzados ha hecho mas dificil describir el que seria el escenario ideal.

Veremos qué pasa. Lo unico que si puedo asegurar es que el nivel de incertidumbre y vulnerabilidad aumentan. Y mi feeling
personal (quizas me equivoque) es que ya casi nada sera como antes.
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